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対象となった県内約1万2600社の
うち、後継者が「いない」「未定」とす
る企業は約8900社。この中で、経営
者のボリュームゾーンである50代と
60代では、後継者不在率が増加して

いた。特にこれから事業承継の検討
に入る50代経営者の約8割が後継者
不在になっている。
「後継者難倒産」も高水準で推移

しているという。以前から後継者育
成の計画をしてきたが、コロナ禍によ
る業績の急変や、後継者人材の退社
などで事業承継が間に合わない「息
切れ型」のケースが見られる。

一方、21年の県内企業の事業承
継動向では、血縁関係を持たない役員
などを登用した「内部昇格」や「M&A

（合併・買収）」などの活用が目立ち、
トップの「同族承継」に迫った。

県内企業の事業承継は、同族間で
の引き継ぎから、幹部社員などにシフ
トする「脱ファミリー」の動きが鮮明に
なってきているという。

半導体メモリー大手、キオクシア（東
京都港区）は、横浜市内の２カ所に
研究開発拠点を新設すると発表した。
今後、世界的な市場成長が見込ま

れる「フラッシュメモリー」や「ソリッド・
ステート・ドライブ（SSD）」の開発機
能を強化するのが狙い。

横浜テクノロジーキャンパス（横浜市
栄区笠間）内に「技術開発新棟」（仮
称）を建設するほか、同市神奈川区
守屋町にクリーンルームを備えた「新
子安研究拠点」（同）を設ける。計約
200億円を投じ、いずれも2023年中
の稼働を予定する。

技術開発新棟は、６階建てで、延べ
床面積約４万平方㍍。製品評価機能

を拡充させ、品質力の強化を図る。
一方、新子安研究拠点は４階建て

で、延べ床面積約1万3000平方㍍。
先端研究用のクリーンルームを構築
し、材料や新プロセスを中心とした幅
広い研究に取り組むという。約150人
が勤務する予定。両施設の稼働に伴
い、横浜や川崎市内に分散していた
部門を集結させていく。

組合ホームページ内に専用ページ
「おざいこ」を設けた。「ビニル系タ
イル」や「ビニル系シート」「タイルカー
ペット」「カーペット・敷物」など、計10
種類のカテゴリーで構成。在庫を抱え

る事業者が、価格を任意に設定して出
品し、それを閲覧した別の事業者がファ
クスで出品者に直接注文する仕組み
だ。ファクスでやりとりする理由は「会
員の事業者が使い慣れている方法だか

ら」（渡邊英和専務理事）という。
契約成立後は、購入者が出品者に直

接引き取りに行き、その場で現金購入す
る。また、出品者は販売価格を購入時
の原価より安くする“ルール”も設けた。

同協組によると、内装業者は発注ミ
スや、資材調達後の急な設計変更など
により、数多くの在庫を抱えることがあ
る。しかし、在庫は時間とともに劣化す
るため、多い事業者になると、年間4～
5トンにも及ぶ量を処分しているという。

それに対し、急な工事が入ったこと

や、仕入れ先の在庫不足などにより、手
元に資材を持たない業者もいる。その
ため、サイト上で両者をマッチングし、互
いの課題解決につなげていく。
■部品不足の他業界でも可能
渡邊専務理事は「廃棄が減るので

SDGｓにもつながる」と話しており、将
来的にはサイト上で決済できるような
仕組みも検討するという。

現在、製造業などでは新型コロナウ
イルスの影響で、部品や素材などの供
給が滞っており、せっかく受注しても、

生産・納品できないケースが出ている。
同協組は、今回のような内装業界の
“助け合い”の仕組みは、他業界や工業
系組合などでも実践できるのでは、と期
待している。
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県室内装飾協組、資材活用の新システム運用
企業間で在庫情報を共有

県内の内装業事業者約200社で構成される、県室内装飾事業協同組合（横浜市
中区）は、会員が持っている内装資材の「在庫」の情報を、会員間で共有し直接売買
できる専用サイトを立ち上げた。全国の同業種の組合でも初めての試み。放置さ
れ、いずれ処分される在庫を、必要とする別の会員に活用してもらう。処分費用の
削減や環境負荷の低減にもなるという。同協組は「こうしたスキームは（部材不足
が続く）他の業界でも活用できるのでは」としている。� ＝関連記事8面に
�

帝国データバンク横浜支店が発表した特別調査によると、2021年の県内企
業の「後継者不在率」は70・4％となり、全国平均（61・5％）を大幅に上回った。
関東でも最高だった。後継者不在率は全国的に低下しており、県内でも昨年よ
り減っているものの、11年の調査開始以降、県内は一貫して70％を超えてい
るという。業種別では「建設業」が最高で、「サービス」や「小売」も目立った。

事業承継は「脱ファミリー」鮮明に
後継者不在率、関東で最高に

確認後は会員間で直接取引する

キオクシア、R&D拠点新設へ
フラッシュメモリーなどの開発機能強化

新子安拠点の完成イメージ
� （同社HPから）

確かな技術と自由な発想
新しいロジスティックを

ご提案します
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