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浜銀総合研究所が発表した県内上
場企業120社（製造業72社、非製造

業48社）の2021年4～6月期決算集
計（連結ベース）によると、全産業の売
上高は前年比21・5％増の2兆5035億
円、経常利益は同5・5倍の1432億円の
増収増益だった。県内上場企業の業

績は、コロナ禍の影響で大きく落ち込ん
だ昨年同期から大きく改善している。

業種別でみると、製造業の売上高は
同24・7％増、経常利益は黒字に転化
し、810億円だった。海外景気の回

復で輸出が伸びたことから、「加工型
業種」を中心に大幅増。経常利益でも

「自動車・自動車部品」が黒字転換した
ほか、「電気機械」も同2・4倍の増益に
なった。

非製造業は、売上高同18・3％増、経
常利益同2・1倍となった。

ゲーム関連産業が好調の「情報・通
信」や半導体商社などの「卸売」が寄

与。経常利益では「サービス」が同6・9
倍だったほか、「運輸・倉庫」が黒字転換
した。

一方、通期予想も集計した。それに
よると、全産業ベースで増収増益を見
込んでいる。

産業支援施設、さがみはら産業創造セ
ンター（SIC、相模原市緑区）と神奈川
工科大学（厚木市）は、産学連携事業に
よる中小企業支援で協定を締結したと
発表した。

地域の中小企業の新分野進出を後押
しするとともに、技術課題の解決や人
材育成支援などを通じ、地域経済の活
性化を図るのが狙い。また、実学教育

により地域社会で活躍する学生を育成
することも目的。

具体的には、中小企業からの技術相
談や共同研究、受託研究などを実施する
ほか、大学の研究シーズなども紹介する。

一方、学生に対して企業情報や採用
情報、インターンシップ情報なども提供し
ていく。

まずは連携した取り組みとして、テーマ

を設定し、大学研究者とSIC入居企業
とのピッチ交流会や、学生のインターン
シップ受け入れ企業のアレンジ、学生と
企業の交流会などを想定する。

協同インターナショナル（川崎市宮前
区）に業種の境界線はない。池田謙伸
社長は自社のことを「課題解決業」とた
とえる。生ハムの製造から半導体分野
での試作開発、最先端のＭＥＭＳ（微小
電気機械システム）、再生医療用の細胞
培養、牛の搾乳機など、あらゆるジャンル
で事業を進める。

中でも半導体の超微細加工を受託
し、スパッタリング（成膜）とフォトリソグラ
フィー（露光）の技術を強みにする。そ
うかと思えば、生ハムや生ベーコンを製

造、海外食材の輸入もする。
1970年に貿易商として始めたが、時

代とともに多角化を進め、今ではグルー
プで従業員160人を擁するまでに。

コロナ禍の影響を受けた事業もあった
ものの、堅調な事業もあり、業績を伸ばす。
多角化に当たり、過剰な設備投資はせず

「まずは協業先を見つける。そしていつで
も縮小・撤退できる準備をしながら、リスク
を最小限にしている」（池田社長）と語る。
■事業部間でシナジーも
カナコー（相模原市南区）の守備範

囲も広い。集合住宅の清掃業務や建
設・土木に始まり、遺跡発掘、コンサートな
どのイベント支援、喫茶店運営までも手
掛ける。
「当社の企業メッセージである『夢と

ロマンを持った魅力ある企業』につなが
るなら、業種にこだわらず始める」（大久
保貴章社長）と、創業以来、このスタン
スを崩さない。M&A（企業の買収・合
併）が身近になってきたことも追い風と
いう。

異業種の事業同士で生まれるシナジー
（相乗）効果もある。同社の場合、いく
つもの事業を抱えることで、例えば、運営
する喫茶店の内装工事を建設部門が担
うなど、内製化が高められる利点がある
という。

■異業種連携を加速
青山プラスチック塗装（横浜市都筑

区）は、製造業の中でも異業種にあたる
企業との連携を加速することで、塗装
業から「ものづくり業」への転換を図る。

具体的には、後継者不足などで廃業
を考えている異業種の中小製造業との
協業を加速。M&Aをするのではなく、
あくまで「協業先」として自社工場内に入
居してもらい、家賃優遇などのサポートを
しながら、技術損失の防止と再起を後押
しする。

そして自社がやっていない、あらゆる技
術や未開拓分野の仕事をパートナー企
業と協力して担うことで、販売ルートを広
げる。すでに設計から金型開発、試作、
塗装、組み立てまで一貫して提供できる

までになっている。
コロナ禍は業種別で明暗が分かれた。

回復にも温度差がある。多角化したこと
で致命傷を免れた企業もあれば、従来の
業態にこだわるあまり、いまだ回復が見
通せない企業もある。既存の価値観が
崩れつつあるニューノーマル時代にあっ
て、生き残るためにどのような選択をする
のかが問われそうだ。
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県内企業、リスク分散型経営が奏功
コロナ禍でも強い「多角化」

業界や業種の“垣根”を越え多角化経営に挑む県内企業が、コロナ禍でも強さ
を発揮している。得意技術や特定市場に的を絞った一本足打法の戦略を取らず、
リスク分散につながる多角化を進めていたことが奏功。コロナの収束が読めな
い不透明感が漂う中でも、着実に成長を遂げている。=関連記事10面に

県内上場企業4 ～ 6月期決算集計

経常益5倍、コロナ影響から大幅改善

SICと神奈川工科大、中小支援で協定

半導体分野も手掛ける協同インターの拠点内

確かな技術と自由な発想
新しいロジスティックを

ご提案します
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